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1 : Le contexte économique et social - Le contexte mondial et européen

Une croissance mondiale résiliente, avec un léger ralentissement en 2025 (3,2%) et 2026 (3,1%), contre 3,3 %
en 2024

En terme de politigue monétaire, la Fed poursuit son cycle de baisse des faux, avec un taux prévisionnel de
3% en avril 2026, alors que la BCE s'arréte a 2%

Des risques importants sur la croissance mondiale sont & relever pour 2026, avec des effets attendus de la
hausse des droits de douanes et les tensions géopolitiques avec la Russie et au moyen orient

Une croissance économique de la zone euro est évaluée a 1,3% en 2025, puis a 1,2% en 2026, apres 0,8% en
2024.

Une inflation en moyenne définie a 2,1% en 2025, avec une baisse prévue a 1,7% en 2026 pour la zone euro
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1 : Le contexte économique et social - Le contexte nationadl

La croissance économique francaise a été portée par des secteurs comme |I'aéronautique ou les exportations
manufacturieres et amoindrie par I'instabilité politique, avec des impacts négatifs sur la consommation des
ménages et I'investissement des entreprises. Elle se fixe a 0,9% en 2025.

Pour 2026, la croissance devrait s'établir a 1%, voire plus, grce a une relance de l'investissement des
enfreprises et des ménages, méme si la consommation des ménages reste a un faible niveau

L'inflation, de 1% en 2025, devait se situer a 1,7% en 2026 et restée modérée.

Le taux de chémage, de 7,5% en 2025, évoluerait quant a lui a 7,6% en 2026
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1 : Le contexte économique et social - Le projet de loi de finances 2026

La loi de finances n'étant pas encore votée, le projet de loi finances, soumis au Parlement le 14 octobre
2025, contient les dispositions suivantes:

Un déficit public de 5,4% en 2025 et de 4,7% en 2026

Des prélevements sur recettes de I'Etat vers les collectivités locales de 49,5 Mds€, en hausse 4 Mds d'€
par rapport a 2025, avec montant de DGF de 32,5 Mds € en 2026 contre 27,3 Mds d'€ en 2025.

Une minoration de 50 M€ du fonds départemental de péréquation de la taxe professionnelle (FDPTP)
pour le bloc communal et de 128 M€ de la dotation de compensation de la réforme de la taxe
professionnelle (DCRTP) des communes

La Dotation de Solidarité Rurale comprendra une enveloppe de 140 M€ en 2026, contre 150 M€ en 2025
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1 : Le contexte économique et social - Le projet de loi de finances 2026 (suite)

« La création du fonds d'investissement des territoires, en remplacement de la DETR, de la DSIL et de la
DPV (dotation politique de la ville), avec une enveloppe de 1,4 Md€ en 2026, contre 1,6Md€ en 2025

* Nette diminution du Fonds Vert, avec une enveloppe de 650 M d’'€ en 2026, contre 1,15 Md€ en 2025

* Exclusion des dépenses de fonctionnement du FCTVA, intégrées depuis 2016

« Mise en ceuvre du Dilico2, aprées le Dilicol en 2025, avec une contribution de 2 Md€ des collectivités
( dont 720 M d’€ pour les communes) pour le redressement des finances publiques, contre TMd€ en 2025
et des reversements non plus lissés sur trois ans, mais sur 5 ans.
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1 : Le contexte économique et social - Les relations financieres avec la CCEJR

*  Versement d'une attribution de compensation de la commune vers la CCEJR d'un montant de 60 751 €

« Refacturation de la part de la commune a la CCEJR des charges des batiments communaux utilisés par I'intercommunalité pour
un montant de 46 161,18 €, suite a la délibération du 7 février 2025

« Perception d'une recette par la commune de 96 176,41 € pour le personnel communal mis a disposition de la CCEJR (Educateur
sportif, personnel d’'entretien, de restauration scolaire...)

+ Délégation de maitrise d'ouvrage de la commune vers la CCEJR pour les tfravaux de la route de Vaucelas, avec les
participations suivantes :

Montant des travaux : 457 818,50€

Travaux de voirie, de compétence infercommunale, d’'un montant de 342 945,50 € ht avec un fonds de concours de la commune
vers la CCEJR d’un montant de 98 382,00 €.

Travaux de gestion des eaux de ruissellement, de signalisation verticale et horizontale et de création d’'un parking, de compétence
communale, d'un montant de 114 873 €, financés par la CCEJR, puis refacturés a la commune
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2 : L'exécution du budget 2025

en €

Dépenses de fonctionnement 7 406 255,40 100 4988015,28 100
011 : Charges a caractere général 1 785 164 24,10 1604 244,33 32
012 : Charges de personnel 2 480 000 33,50  2241093,50 45
014 : Atfténuation de produits 282770 3,80 223 430 4,5
023 : Virement a la section d’investissement 1916 179,40 2590 O 0
042 : Opérations d'ordre entre section 380 000 5,10 415 666,91 8,35
65 : Autres charges de gestion courante 467 225 6,30 414 386,23 8,335
66 : Charges financieres 89 217,00 1,20 88 438,31 1,80

67 : Charges spécifiques 5000 0,10 756 0,015
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2 : L'exécution du budget 2025

Fonctionnement BP 2025 en € 7 CA 2025 /A
(provisoire) en €

Recettes de fonctionnement 7 406 255,40 100 6 374 800,20 100
002 : Résultat de fonctionnement reporté 1 855 412,40 25 0 0
013 : Atténuations de charges 15 000 0,20 107 232,67 1,70
/70 : Produits des services 181 000 2,45 347 048,21 5,75
73 : Impots et taxes 114 429 1,55 114 429 1,75
/731 : Fiscalité locale 4310 368 58,20 4587 343,40 71,90
74 . Dotations et participations 754 026 10,20 903 475,55 14
75 . Autres produits de gestion courante 175920 2,375 287 044 4,50

77 : Produits spécifiques 100 0,025 2822737 0,40
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Investissement BP 2025 Yo CA 2025 Y%
(provisoire)

Dépenses d'investissement

001 : Solde d’exécution section d’investissement reporté
041 : Opérations patrimoniales

16 : Emprunts et dette assimilées

20 : Immobilisations incorporelles

204 : Subventions d'équipement versées

21 . Immobilisations corporelles

27 . Autres immobilisations financieres

5399 392,54
1754 730,52
134 261,07
422 962,67
319 356,92
100 000

2 666 381,36

1700

100
32,50
2,50
7,82
5,90
1,85
49,4

0.03

3192 452,31
0

125 346,47
422 575,03
181 237,47
0

2 461 593,34

1700

100
0
3.90
13,25
5,70

77,10

0,05
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2 . L'exécution du budget 2025

Investissement BP 2025 en € % CA 2025 %
(provisoire) en €

Recettes d'investissement

021 : Virement de la section de fonctionnement

040 : Opérations d'ordre entre sections
041 : Opérations patrimoniales
10 : Dotations, fonds divers et réserves

13 : Subventions d’investissement

16 : Emprunts et dettes assimilées

5399 392,54
1916 179,40

380 000,00
134 261,07

1 863 998,72
1 103 953,35
1 000,00

100
35,50

/7
2,53
34,50
20,45
0,02

3482916,72
0.00

415 666,91
125 346,47

1 847 823,46
1094 079,88
00,00

100
0

12
3.60
53
31,40
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2 . L'exécution du budget 2025

Le résultat provisoire

FONCTIONNEMENT
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (q) 4988 015,28
RECETTES DE FONCTIONNEMENT (b) 6 374 800,20
RESULTAT DE L'EXERCICE ( c) = (b)-(q) 1 386 784,92
RESULTATS ANTERIEURS REPORTES (d) 1855 412,40
RESULTAT A AFFECTER (avant couverture du déficit dinvestissement) ( €) = ( c)+(d) 3242 197,32
INVESTISSEMENT

DEPENSES D'INVESTISSEMENT (f) 3192 452,31
RECETTES D'INVESTISSEMENT (g) 3482 916,72
SOLDE D'EXECUTION D'INVESTISSEMENT 2025 (h) = (g)-(f) 290 464,41

SOLDE D'EXECUTION D'INVESTISSEMENT ANTERIEUR REPORTE (i) -1 754 730,52
SOIT UN SOLDE D'INVESTISSEMENT TOTAL (j) = (i)+(h) -1 464 266,11
SOLDE DES RESTES A REALISER (k) 329 311,65

BESOIN DE FINANCEMENT EN INVESTISSEMENT (I)= (j)+(k) -1 134 954,46

RESULTAT FINAL A AFFECTER AU BP 2026 (aprés couverture du déficit d'investissement) ( €) - (I) 2 107 242,86
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2 . L'exécution du budget 2025 - Les principales réalisations en 2025

Aménagements urbains et fravaux de voirie

« Création de troftoirs, de parkings et réfection de la voirie de la route de Vaucelas — 342 945,50 € HT (244 563,50 € CCEJR - 98
382,00 € Commune)

Travaux de gestion des inondations route de Vaucelas et route du Bas Vaucelas — 114 873,00 € HT

Réaménagement de la place du champs de foire et création d'une aire de jeux — 670 381,86 € TIC

Réfection des parkings du quartier du Roussay — 165 968,08 € TTC

Création d'un trottoir ferme du Roussay — 28 855,04 € TTC

Création de place de stationnements au COSEC — 29 040,84 € TTC

Acquisitions foncieres

« Acquisition de la propriété sise 10 Bd de la Gare — 305 000,00 € TTC
« Acquisition de la propriété sise 47 rue Fontaine — 350 000,00 € TTC
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2 . L'exécution du budget 2025 - Les principales réalisation en 2025

Travaux dans les écoles

« Climatisation de salles de classe dans I'école Schuman — 67 049,85 € TTC
Climatisation des salles de motricité des écoles communales — 59 593,68 € TTC
Travaux de peinture dans les écoles de la commune — 42 939,50 € TTC
Réalisation d'un préau dans la cour d’école Saint Exupéry — 141 532,93 € TTC
Travaux d’accessibilité PMR - 15 904,00 € TTC

Travaux dans les batiments communaux

Remplacement du vidéoprojecteur Salle Jean Monnet — 13 854 € TTC

« Travaux de relamping au COSEC et a I'église — 54 438,04 € TIC

* Replacement des plaques de polycarbonates au COSEC — 45 578,88 € TTC
« Changement des menuiseries de la bibliotheques — 26 072,48 € TTC

CCAS
« Achat d’'un véhicule « transport a la demande » adapté pour le CCAS — 50 826,14 € TTC
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Etrechy

3 : Les orientations budgétaires 2026  Les dépenses de personnel

Le projet de loi de finances pour 2026 ne contient pas de mentions impactant structurellement les charges de personnel.
Ainsi, la masse salariale de la commune sera évaluée en 2026, en prenant en compte :

- Des effectifs prévisionnels similaires a ceux de 2025

- Un dlissement vieillesse technicité évalué a 1,5 %

- Une revalorisation du SMIC de + 1,18%

- De la hausse de la cotisation CNRACL, décidée en 2025 pour 4 ans, représentant un cout annuel de 25 000€

- Dulancement d'une nouvelle procédure de marché public pour |'assurance du personnel, avec un éventuel impact sur
les cotisations O payer

Dans le budget 2026, le montant du chapitre 012 lié aux charges de personnels sera fixé a 2 480 000€, comme en 2025
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3 : Les orientations budgétaires 2026 Evolution de la masse salariale

Evolution de la masse salariale 2014 -2026
3000 000,00 €

2500 000,00 €

Le budget 2026 integrera

2000 000,00 € une stabilisation de Ia
masse salariale, avec un
1500 000,00 € maintien des effectifs
municipaux actuels, avec
1000 000,00 € et un méme niveau de
qualité de services rendus
500 000,00 € AuXx Usogers

0,00 €
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B RP e C A
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3 : Les orientations budgétaires 2026 — Les formations

Pour I'année 2025, nous constatons que le volume de formation de
2024 a été maintenu pour plusieurs raisons :

1. Formation des agents au TIG : La collectivité a formé tous les

o o o o o o o agents susceptibles d’accueillir un Travail d’'Intérét Général (TIG)
Realisees Realisees Redlisees Reéalisees Reéalisees Realisees Realisees afin qu'ils soient en mesure de gérer cette responsabilité de

maniere efficace.

Nbre de jours de
formation

2. Recrutements récents : Les deux derniers recrutements ont été
79 24 25 9 26 34.5 49 réalisés avec des candidafs n'ayant pas une expérience
équivalente aux postes pourvus, ce qui a nécessité des

formations de professionnalisation au premier emploi.

66 16 11 7.5 16 50.5 39.5
3. Formations continues : Les agents ont également exprimé des
50 5 7 12 16 275 26,5 demandes 'c\JIe formations de professionnalisation tout au long
de leur carriere.
195 45 43 285 58 112.5 115 4, Préparation aux concours : Les préparation aux concours,

permettent aux agents de se préparer a des évolutions de carriere
au sein de la collectivité.
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3 : Les orientations budgétaires 2026 — L'absentéisme

2500

2000
1500
1000

500

2018

Longue Accident de Avutorisation
maladie/Maladie Maladie ordinaire . spéciale
. travail )
Professionnel d’'absence
204 52 0 0 16 272
0 73 9 0 9 362
235 108 32 0 6 381
439 233 4] 0 31 1015

Evolution de I'absentéisme 2018 - 2025

1453

951,5 93/N89 974 1015

2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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3 : Les orientations budgétaires 2026 - Les charges a caractere général et de gestion
courantfe

Les dépenses inscrites au chapitre 011 seront évaluées dans un contexte d'inflation modérée, estimée a 1,7% par I'lInsee
en 2026 et incluront les révisions de prix intégrées dans les différents contrats, les dépenses afférentes a I'entretien du
patrimoine communal, au fonctionnement des services municipaux et des écoles, a I'organisation des festivités et
animations communales, notamment.

Apres une évolution du chapitre 011 de + 4,3% en 2024 et +3,44% en 2025, les charges a caractere général varieront de
+0,60%, entre 2025 et 2026, soit un taux inférieur a I'inflation, afin de marquer les efforts de gestion et de rationalisation
budgétaire qui seront effectués sur les dépenses de fonctionnement, pour maintenir des marges de manoceuvre en
investissement.

Egalement, les crédits nécessaires seront affectés aux subventions aux associations, afin de soutenir leur dynamisme et de
les accompagner dans leurs projets, avec une enveloppe globale en hausse de 9,5% prévue dans le budget 2026

La subvention de fonctionnement a verser au CCAS sera également intégrée dans les charges de gestion courante, a un
niveau similaire & celui octroyé en 2025
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3 : Les orientations budgétaires 2026 — Les atténuations de produits

Le chapitre 14, liés aux atténuations de produits, contient le fonds de péréquation des ressources communales et
infercommunales (FPIC) et I'attribution de compensation versée par la commune a la CCEJR.

Le FPIC, pris en charge en intégralité par la commune depuis 2022, fera I'objet d'une inscription budgétaire de 221 770§,
similaire a celle de 2025.

L' attribution de compensation versée a la CCEJR n’évoluera pas non plus en 2026 et sera fixée a 61 000 €.

Par ailleurs, un montant nouveau, de 114 600 €, sera inscrit dans ce chapitre pour intégrer la contribution sollicitée a la
commune dans le cadre du DILICO 2.
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Etrechy

3 : Les orientatfions budgétaires 2026 — La fiscalité

Pour 2026, les bases fiscales seront reévaluées de 0,8%, taux inférieur a celui de I'inflation (& confirmer lors du vote de la loi de

finances)
Les bases définitives de 2025 sont les suivantes :

taxe fonciere bati : 12 624 565
taxe fonciere non bdati : 66 680
Taxe d'habitation ;: 295 674

Les taux sont les suivants :

Taxe fonciere bdti : 33,37% soit une recette brute de 4 211 828 € en 2025 avant application du coefficient correcteur ( - 253 522 €) et
une recette nette de 3 958 306 €

Taxe fonciere non bati : 492,03 % soit une recette de 32 693€ en 2025
Taxe d'habitation : 9,83% sur les résidences secondaires, soit une recette de 29 065€ en 2025

La recette fiscale de 2026 est estimée a 4 070 000 €, sans augmentation des taux d’'imposition.
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Etrechy

3 : Les orientations budgétaires 2026

Les dotfations

Le projet de loi de finances prévoit une augmentation globale de I'enveloppe allouée a la Dotation Globale de Fonctionnement, entre
2026 et 2025, avec un montant fixé a 32,5 Mds € en 2026 contre 27,3 Mds d'€ en 2025.

Toutefois, la notification de la DGF n'étant pas encore intervenue, nous ne savons pas encore si cette augmentation impactera le bloc
communal

495 957,00 491 940,00 460 334,00 458 000,00
DSR 251 748,00 289 160,00 332 119.00 250 000,00

Le projet de loi de finances prévoit une minoration du fonds départemental de péréquation de la taxe professionnelle. Ce fond sera
évalué a 18 000€ dans le BP 2026, contre 52 800€ dans le BP 2025
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3 : Les orientatfions budgétaires 2026 — L'endettement

Evolution de I'endettement depuis 2017

800000
700000
589466,49
600000 558188,59 564694,12 573587,99
500000 ISR 48066]]8
42]96267
394009,36 SES 2y
400000 372045,44
300000
200000
- WP 124105
’ 102884,

100000 I I I l 822006 66573 1 68597 4 70362 5 S i

: O ] o

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

mm ntérét  mmmm Copital Total
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3 : Les orientations budgétaires 2026 — Structure de la dette

2026 2 073 705,55€ 61 022,50 € 372 045,44 €
La dette s’éteint en 2038. L'encours de la dette par habitant (7047 habitants — source Insee) sera de 294 €
au ler janvier 2026

Evolution de la dette par habitant 2021 -2026
600 €

430 €
397 €
360 €
200 €
0€
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Taux moyen des Durée moyenne des emprunts Durée résiduelle

< . e Taux fixe
emprunts a souscription moyenne

15 3,91 12 préts
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3 : Les orientations budgétaires 2026 — La capacité de désendeftement

_ 2017 EMMEQ 2023 Mn

CA

CA CA CA CA CA CA CA CA T
(provisoire)

INDICATEURS

Capacité de désendettement 5,06 323 284 223 1,89 1,46 1,96 1,57 1,24
Interprétation :

e < 3 ans : Endettement faible

* De 3 d 6 ans : Endettement maitrisé

e De 6 0 9 ans : Endettement élevé

* De 9 a 12 ans : Endettement tres élevé / Seuil d'alerte
e > 12 ans : Surendettement avéré
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3 : Les orientations budgétaires 2026 — Les dépenses d’investissement

Les principaux investissements projetés en 2026

Mission de maitrise d’ceuvre pour la réhabilitation de I’Eglise Saint Etienne 150 000,00
Acquisitions de terrains classés en Espace Naturel Sensible 20 000,00
Poursuite de 'aménagement du champs de foire 410 000,00
Création d’un cour oasis école des Lavandieres 177 000,00
Requalification de I'espace public autour du lavoir 150 000,00
Création d’'un pumptrack 120 000,00
Mise en conformité PMR des batiments communaux et des écoles 25 000,00
Travaux de réfection de toiture et de peinture dans les écoles 55 000,00
Modification de I'escalier intérieur du COSEC 20 000,00

Travaux de signalétique dans les cimetieres communaux 40 000,00
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3 : Les orientations budgétaires 2026 — Les dépenses d’investissement

Les restes a réaliser de I'année 2025

En études, pour 200 294,25 € :

* Finalisation du Plan Local de I'Urbanisme

« Mission de maitrise d'oeuvre pour I'aménagement du champs de foire et la gestion des inondations

« FEtude de faisabilité — Place Charles de Gaulle

« Assistance a maitrise d’ouvrage pour la création d'une résidence sénior et d'un projet cellules médicales/logements
« Fonds de concours pour I'aménagement des abords de I'école Schuman

En travaux et acquisitions pour 66 626, 10€ :

« Acquisitions de parcelles privées

+ Travaux lot n°1 du champs de foire

« Travaux de sécurité incendie Salle Jean Monnet
« Acquisition matériels et mobilier divers.
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3 : Les orientatfions budgétaires 2026 — Les recettes d’investissement

« L'affectation du résultat 2025 au budget 2026 en recette d'investissement est fixé  un montant de 1 138 846,77 €

* Le virement de la section de fonctionnement a la section d’investissement est proposé d un montant de 2 168 132,97 €
« Le FCTVA sera évalue a 240 000 €

+ Lo taxe d'aménagement fera I'objet d’une inscription budgétaire de 65 000 €

« Lesrestes a réaliser en recettes d'investissements seront d’'un montant de 596 432 € , avec des subventions restant a
percevoir sur le contrat terre d’avenirs ou la DETR

« lIn'est pas prévu d’'emprunt dans le budget 2026
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3 : Les orientatfions budgétaires 2026 — Les recettes d’investissement
Focus sur les subventions en cours :

Montant de la

Opération Atnn.ee .de Financeur Type de subvention subvention
réalisation .
prévisionnelle
Requalification du Champ de Foire 2025 Département Contrat Terre d'Avenirs 250 000 €
Végétalisation cour de I'école des Lavandieres 2026 Département  Confrat Terre d'Avenirs 99 932 €
Travaux de gestion des inondations rue du Bas Vaucelas et rue de Vaucelas 2025 Département Contrat Terre d'Avenirs 56 500 €
Construction préau groupe scolaire Saint Exupéry 2025 Etat DETR 40 000 €

Construction des vestiaires du stade Koffi Carenton 2023 Etat DSIL 150 000 €
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4 : Les orientations budgétaires 2026 - Les engagements et éléments d'analyse
pluriannuels

Evolution des dépenses et recettes de fonctionnement (BP/CA) (En milliers d'€)

7 000,00 € L'évolution

6 084,00 € Rt pluriannuelle des
568200 € JECAIUYS dé t d

6 000,00 € e lle 5300 5 490°00 £ ST 5501,00 € 5550,00 € epenses e es
4957,00 € ; TE700Z 798500 € 510,00 € recettes monfre un
5000,00 € 4 682,006~ 4562,00 € 4 SSAMDO € o TT5700 € Z570,00 € effort pour maitriser
L0 3 928,00 € 1T000e__—C un effet de ciseau et
OO0 iena SO - garantir des marges

de manceuvre pour
la commune en
investissement

3 000,00 €

2 000,00 €

= BP Dépenses réelles de fonctionnement
1 000,00 € - BP Recettes réelles de fonctionnement
= CA Dépenses réelles de fonctionnement

0,00 € - CA Recettes réelles de fonctionnement

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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4 : Les orientations budgétaires 2026 - Les engagements et éléments d'analyse

pluriannuels

Evolution de la CAF nette et brute 2019 - 2027 (en Milliers d'€)

45 6 47000€  653500€
s08400€  O34O0€

548200 € 5832,00 € e 5651006 573500€ Epargne brute = Dépenses reelles de
420 5. 407-00€ 5°50T,00 € g = o . s o v oA
’ 5h0-0-Em—b5-230700 00€  fonctionnement, y compris intéréts

5351,00 € 5232,00 €

#8500

=27 00 € Z42/7,0U €

5 7 7

82 456200€ 4584006 —~7%817,00¢€ —sroEe - 2om000e . /020€  d’'emprunt — recettes réelles de
7

2

3008002 g;M fonctionnement

NTTINS TREAT NS /

Epargne nette = Epargne brute —

1 86400€ 152300€  155300€ 15 165700€  177500€ [ 83000€ ] 820.00¢
lESadehs ' ro%s: e ISls0E e e 1353006 1458.00€ : remboursement du capital de la dette
£0O,UU T
5990 & —s7000¢ TTSO0E 393,00 € 407,00 € 480,00 € 422,00 € 372,00 € 292,00 €
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

2019

= BP Dépenses réelles de fonctionnement BP Recettes réelles de fonctionnement

CA Recettes réelles de fonctionnement

- CA Dépenses réelles de fonctionnement

Epargne brut (CA) Epargne nette (CA)

Capital de la dette
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4 : Les orientations budgétaires 2026 - Les engagements et éléments d'analyse
pluriannuels

Evolution et perspective du besoin de financement (En milliers d'€)

7 000,00 € s 48000 € R 6084.00 € 6 345,00 € 6 470,00 € 6 535,00 €
600000€  495700¢€ 535100 € 5232,00 € :
5000,00 € : 4129.00 € 431700 € 4 427,00 € 4 570,00 € 4 640,00 € 4709,00 €
400000 € 3 623,00 € 3 487,00 € 3 709,00 €
300000€ 1 552,00 € 1 666,00 €
2 000,00 € 1 040,00 € Py : 1 105,00 € 1 204,00 € 1 138,00 € 1 138,00 €
1 000,00 € ———__14400€ U —
0,00 €
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
- CA Dépenses réelles de fonctionnement —— CA Recettes réelles de fonctionnement Affectation 1068

Evolution du besoin de financement annuel, calculé comme les emprunts minorés des remboursements
de la dette 2019 - 2026

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Emprunts 130 000,00 0 0 0 1518000,00 0 0 0
Remboursement de la dette 700 589,37  695191,46 568 431,26 461 539,81 466 787,00 571250,57 496878,67 433067,00
Besoin de financement -570 589,37 -695191,46 -568 431,26 -461539,81 1051 213,00 -571 250,57 -496 878,67 -433 067,00
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4 : Les orientations budgétaires 2026 - Les engagements et éléments d'analyse
pluriannuels

Les engagements pluriannuels
Travaux realisés au titre de la transition énergéetique
2025-2028 : Mise en ceuvre des audits énergétiques réalisés dans les batiments communaux
Travaux dans les batiments et équipements communaux :
2024 - 2027 : Etudes et réfection du COSEC
2022 - 2028 : Reaménagement du futur Centre Technique Municipal
2021 - 2027 : Rénovation d'appartements

2026 — 2036 : Etudes et fravaux de rénovation de I'église Saint Etienne

Travaux dans les écoles :

2025 - 2028 : Reaménagement de I'école Saint Exupéry
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Conclusions

L'année 2025 aura permis de contfinuer a investir pour améliorer le cadre de vie de la commune et la qualité de ses
équipements, tout en améliorant ses indicateurs financiers et ce, dans un contexte toujours fres confraint en termes de

finances publiques.

Les orientations budgétaires pour I'année 2026 ont vocation a poursuivre ces efforts de gestion, avec notamment un travail
qui sera accentué sur les charges a caractere général pour optimiser les dépenses de fonctionnement, tout en permettant
de dégager des moyens pour investir.

Toutefois, cette trajectoire reste sujette a des aléas exogenes, liés aux tensions €économiques et géopolitiques internationales
et a I'instabilité politique nationale.




Etrechy

Glossaire

BCE : Banque cenfrale européenne

CCEJR : Communauté de Communes enfre Juine et Renarde
CNRACL : Caisse Natfionale de Retraites des Agents des
Collectivités Locales

DGF : Dotation globale de fonctionnement

DCRTP : Dotation de compensation de la réforme de la taxe
professionnelle

DETR : Dotation d’équipement des territoires ruraux

DSIL : Dotation de soutient a I'investissement local

DSR : Dotation de solidarité rurale
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FDPTP : Fonds départemental de péréquation de la taxe
professionnelle

FCTVA : Fonds de compensation a la Taxe sur la Valeur Ajouté
FED : Federal Reserve System (banque centrale américaine)
FPIC:Fonds de péréquation sur  les ressources
intercommunales

MAD : Mise a disposition

PLF : Projet de loi de finances

TFB : Taxe sur le foncier bati

TFENB : Taxe sur le foncier non batfi

TH : Taxe d’habitation

TIG : Travail d'intérét général




